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Fuhrungskrafte & BGM

FUhrungskrafte & BGM

Fuhrungskrafte werden in der Betrieblichen Gesundheitsforderung
zunehmend als diejenigen Akteure identifiziert, die erheblichen Einfluss auf
Gesundheit und Gesundheitsverhalten der Beschaftigten haben — im
positiven wie im negativen Sinne. Bei ganzheitlichen BGM-Prozessen kommt
Fuhrungskraften somit aufgrund ihres Einflusses auf die Arbeitsbedingungen
sowie die gesundheitlich relevanten Verhaltensweisen ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eine Schltisselposition zu. Sie bedurfen zugleich einer
besonderen Unterstiitzung, da sie aufgrund ihrer ,Sandwich-Position“ selbst
besonders beansprucht sind. lhre aktive Mitwirkung ist daher entscheidend
fur die erfolgreiche Umsetzung der Gesundheitsforderung in den Betrieben.

Bewusstsein schaffen fir Mdglichkeiten zur Gestaltung von ¢ BGM-Vortrag als Sensibilisierungs- und InformationsmafRnahme

Rahmenbedingungen, um ein gesundheitsgerechtes * Erlauterung von Sinn und Zweck der Fuhrungskraftemalinahmen
Fuhrungsverhalten zu ermdglichen » Darstellung von Fuhrungskrafte-MalBhahmen im BGM-Kontext
Sensibilisierung der Flihrungskrafte fir Zusammenhéange » Darstellung und Erlauterung der Umsetzung von MalRnahmen
zwischen ihrem Verhalten und dem Wohlbefinden, den des BGM

psychophysischen Belastungen, den Ressourcen und der
Gesundheit der Mitarbeiterinnen

Zielgruppe:
Obere Fuhrungskrafte

Methoden:
Vortrag und Diskussion
(ggf. als Workshop)

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:
0,5 Tag
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O Fuhrungskrafte & BGM
Einfluss der Fihrungskréafte auf die Gesundheitsquote

Das Verhalten einer Fihrungskraft hat einen entscheidenden Einfluss auf die
Gesundheit und das Wohlbefinden seiner Mitarbeiterinnen und bestimmt
damit maf3geblich die Gesundheitsquote in dessen Team. Die psychische
und physische Gesundheit der Mitarbeiterinnen wird dementsprechend von
der verantwortlichen Fuhrungskraft stark beeinflusst.

In diesem Seminar werden Fuhrungskrafte fiir den Einfluss ihres Verhaltens
auf die Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen sensibilisiert, die aktuelle
Gesundheitssituation im Team reflektiert und Grundlagenwissen zur
Gesundheitsquote sowie Handlungskompetenzen zur Steigerung der
Anwesenheitsquote vermittelt.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

Sensibilisierung der Fihrungskrafte fir Zusammenhéange * Informationen Uber Zusammenhange zwischen

zwischen ihrem Verhalten und dem Wohlbefinden, den
psychophysischen Belastungen, den Ressourcen und der

Gesundheit der Mitarbeiterlnnen

Fuhrungsverhalten einerseits und psychischer Belastung,
Ressourcen, Wohlbefinden und Gesundheit der Beschéftigten
andererseits

Befahigung zur Schaffung anwesenheitsférderlicher * Vermittlung von Wissen zur Gesundheitsquote

Rahmenbedingungen

* Vermittlung von Handlungskompetenzen zur Steigerung der
Anwesenheitsquote

Zielgruppe:
Obere Fihrungskrafte

Praxis:
Gesprachssimulation

Methoden:
Impulsvortrag und
Diskussion (ggf. als
Workshop)

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:
0,5 Tag
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Fuhrungskrafte & BGM
Mitarbeitergesprache tlber Gesundheit & Arbeitsfahigkeit

Mitarbeitergesprache gehdoren fur Fihrungskrafte zur Tagesordnung, bei
denen Absprachen getroffen, Aufgaben optimiert, Fehler korrigiert und
Sachprobleme geltst werden missen. Gute Fuhrungskrafte sind um die
Gesundheit und Arbeitsfahigkeit Ihrer Mitarbeiterinnen bemuht. Hierzu
bedarf es an nachhaltigen Mitarbeitergesprachen, die Feedbackorientiert
sind und Erwartungen klar thematisieren.

In diesem Seminar erlangen Fuhrungskrafte Handlungskompetenzen und
Wissen fur erfolgreiche Mitarbeitergesprache und werden fir den
Zusammenhang zwischen ihrem Fuhrungsverhalten und der Gesundheit,
dem Wohlbefinden und der Arbeitsleistung ihrer Mitarbeiterinnen
sensibilisiert.

In deutscher und englischer Sprache

» Befahigung zu einer I6sungsorientierten und wertschatzenden < Erarbeitung von Methoden zur Durchfiihrung von

Gesprachsfiihrung erfolgreichen Gesundheitsgesprachen
» Sensibilisierung der Fuhrungskrafte fir Zusammenhéange + Informationen tiber Zusammenhange zwischen
zwischen ihrem Verhalten und dem Wohlbefinden, den Fuhrungsverhalten und psychischer Belastung, Ressourcen,
psychophysischen Belastungen, den Ressourcen und der Wohlbefinden und Gesundheit der Beschéftigen
Gesundheit der Mitarbeiterinnen « Vermittlung von Wissen und Handlungskompetenzen zu den

Instrumenten fur Gesundheitsgesprache

Zielgruppe:
Obere Fihrungskrafte

Praxis:
Gesprachssimulation

Methoden:
Impulsvortrage, praktische
Ubungen, Diskussion im
Plenum

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tag (nur in Kombination
mit einem anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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Gesundheitsorientierte Filhrung

() Gesund(es) Fiihren

den Fuhrungskraften

Struktur- und Prozessunterstiitzung

Im modernen Betrieblichen Gesundheitsmanagement spielen die Filhrungskréfte
eine Schlusselrolle, denn sie pragen mit ihrem Verhalten die Kultur und
Arbeitsatmosphére in ihren Bereichen. AuRerdem haben sie fir ihre

Mitarbeiterlnnen eine Vorbildfunktion. Dieses Seminar bringt den FUhrungskréaften

drei wesentliche Schwerpunktthemen naher:

1. Auswirkungen des Fuhrungsverhaltens auf die Gesundheit der
Mitarbeiterlnnen

2. Ein gesundheitliches Selbstmanagement

3. Die Rolle der Fuhrungskraft im Betrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM)

Fuhrungskrafte erfahren, was sie in BGM-Zusammenhangen wissen missen, welchen Einfluss sie auf die Motivation und
Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen austiben und lernen praktische Tools fiir den gesunden Fihrungsalltag kennen. Sie
werden fur ihre eigene Gesundheit sensibilisiert und zu gesundheitsférderndem Verhalten motiviert.

inhalte

» Starkung gesundheitsférdernder Ressourcen bei .

» Gesundheitsgerechtes Bewegungs-, Ernahrungs-,

Stressbewadltigungsverhalten

» Entfaltung der Vorbildfunktion und Impulsgebung ftr

Gesundheitsforderung bei den unterstellten
Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern
+ Sensibilisierung der Fuhrungskréafte fur

Zusammenhange zwischen ihrem Verhalten und

dem Wohlbefinden, den psychophysischen

Belastungen, den Ressourcen und der Gesundheit

der Mitarbeiterlnnen

Vermittlung von Wissen und Aufbau von Handlungskompetenzen zu
gesundheitsforderlicher Bewegung, Erndhrung sowie Stressbewaltigung
und Entspannung

Aufbau von Handlungs- und Effektwissen zur gesundheitsforderlichen
Wirkung von Bewegung und Entspannung

Sensibilisierung durch Erstellung individueller Gesundheitsprofile
Informationen Uber Zusammenhange zwischen Fihrungsverhalten und
psychischer Belastung, Ressourcen, Wohlbefinden und Gesundheit der
Beschaftigen

Reflexion fihrungsrelevanter Einstellungen und des eigenen
Fuhrungsverhaltens im Hinblick auf die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen

Zielgruppe:

Fuhrungskrafte

Praxis:

Herz-Kreislauf-Diagnostik
(PROCAM), gesundheitsorientiertes
Ausdauertraining (Laktatmessung),
Progressive Muskelrelaxation,
Aktivierungsubungen fiur Kopf und
Korper; Achtsamkeitstibung

Methoden:

Impulsvortrage,
Kleingruppenarbeiten,
Selbstreflexionsphasen, praktische
Ubungen und Diskussion im Plenum,
Herz-Kreislauf- und Laktatdiagnostik

Teilnehmerlnnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:
1,5/ 2 Tage
= | SKOLAWORK
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O Gesundheitsorientierte Filhrung
(%) Gesundheitsforderliche Fiihrung

Unternehmenserfolg hangt heute mehr denn je von der Arbeitsfahigkeit und
der Motivation der Belegschaft ab. Auf diese Faktoren haben Fuhrungskrafte
einen entscheidenden Einfluss. Aber wie? Was brauchen Mitarbeiterinnen,
um gerne zur Arbeit zu kommen und eine gute Leistung zu erbringen?
Dieses Seminar erweitert die Fihrungskompetenz um praktische und
wirksame Werkzeuge fur den Alltag im Betrieb und sensibilisiert die
Fuhrungskrafte hinsichtlich ihres Einflusses auf die Gesundheit und
Motivation ihrer Mitarbeiterinnen.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

Befahigung zur gesundheitsgerechten
Gestaltung von Arbeit

Sensibilisierung der Fihrungskrafte fur
Zusammenhange zwischen ihrem Verhalten
und dem Wohlbefinden, den
psychophysischen Belastungen, den
Ressourcen und der Gesundheit der
Mitarbeiterinnen

Entwicklung eines an den Beschaftigten
orientierten und gesundheitsgerechten
Kommunikations- und Fuhrungsstils
Entfaltung der Vorbildfunktion und
Impulsgebung fiir Gesundheitsférderung bei
den unterstellten Mitarbeiterinnen

* Informationen Uber Zusammenhange zwischen Flhrungsverhalten einerseits
und psychischer Belastung, Ressourcen, Wohlbefinden und Gesundheit der
Beschaftigen andererseits

» Reflexion fuhrungsrelevanter Einstellungen und des eigenen
Fuhrungsverhaltens im Hinblick auf die Gesundheit und das Wohlbefinden
der Mitarbeiterinnen

* Entwicklung von Strategien zur gesundheitsforderlichen und altersgerechten
Arbeitsorganisation, einer an den Beschaftigen orientierten Kommunikation
und Gespréachsfuhrung auch zur Verbesserung des Umgangs mit belasteten
Mitarbeiterinnen oder bei Konflikten am Arbeitsplatz

» Eindbung und Transfer dieser Strategien in den Betrieblichen Alltag

« Erprobung und Ubung instrumenteller, kognitiver und palliativ-regenerativer
Strategien zum Umgang mit eigenen Belastungen, insbesondere in
schwierigen Fihrungssituationen

Zielgruppe: Fuhrungskrafte
aller Ebenen; Fuhrungskrafte,
bei deren unterstellten
Beschaftigten eine ernéhte
Arbeitsunzufriedenheit
und/oder ein erhohter
Krankenstand besteht sowie
der Fuhrungskraftenachwuchs

Methoden:
Impulsvortrage,
Kleingruppenarbeiten,
Selbstreflexionsphasen,
Diskussion im Plenum,
praktische Ubungen

Teilnehmerlnnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:
1/1,5 Tage
zz | SKOLAWORK
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inhalte

O Gesundheitsorientierte Filhrung
() Gesund Fiihren in Veranderungsprozessen

Starkung individueller
Bewaltigungskompetenzen im Umgang mit
Veranderungsprozessen

Vermeidung negativer Folgen fir die
korperliche und psychische Gesundheit
aufgrund von Change-Prozessen
Beféahigung zur gesundheitsférderlichen
Begleitung der Mitarbeiterlnnen durch eine
Veranderung

Oft unterschatzen Fuhrungskrafte den enormen Zeit- und Energieaufwand fir
ihre Mitarbeiterlnnen bei Veranderungsprozessen und wie unterschiedlich die
Reaktionen fir diese ausfallen kénnen. Das stellt Fihrungskrafte vor grofRe
Herausforderungen, da sie nun ihr Fihrungsverhalten individuell auf jeden
Mitarbeiter/ jede Mitarbeiterin anpassen und abstimmen muissen, um so die
Veranderungsbereitschaft zu fordern und Widerstéande l6sen zu kénnen.

In diesem Seminar werden zum einen die individuellen
Bewaltigungskompetenzen der Fuhrungskraft gestarkt und zum anderen
erlernt diese, wie eine gesundheitsforderliche Begleitung ihrer
Mitarbeiterlnnen in Verdnderungsprozess funktioniert.

In deutscher und englischer Sprache

* Vermittlung von Methoden zur Ressourcenstarkung und Angstreduzierung,
insbesondere kognitive Umstrukturierung zur Einstellungsanderung, positive
Selbstinstruktion und Starkung der Achtsamkeit und Resilienz

* Vermittlung von Wissen zur Veranderungskurve

* Informationen Uber Zusammenhé&nge zwischen Fuhrungsverhalten einerseits
und psychischer Belastung, Ressourcen, Wohlbefinden und Gesundheit der
Beschaftigen andererseits

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte

Praxis:
Selbstcheck, Fallbeispiele

Methoden:
Impulsvortrage,
Diskussion im Plenum

Teilnehmerlnnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tage (nur in
Kombination mit einem
anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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O Gesundheitsorientierte Filhrung

() Gesund hybrid Fiihren

Fuhren in der ,,neuen Normalitat*

Die Global Leadership Forecast 2021 der US-Fuhrungskréafte-Beratung DDI
und des HR-Experten Josh Bersin ergab, dass 86 Prozent der High Potentials
in Unternehmen erschopft sind, was nicht nur, aber auch der Belastung durch
die Corona-Pandemie geschuldet ist. Viele Managerinnen und Manager fihlen
sich durch die neue Art der virtuellen Filhrung Uberfordert. Zurzeit erleben
Fuhrungskrafte die mitunter gro3te Herausforderung ihrer Karriere. Nach 2
Jahren Pandemie und virtueller Arbeit im Home-Office kehrt der Alltag im Biro

.. zurliick und immer mehr Mitarbeiterlnnen arbeiten wieder in Présenz. Die
Mehrheit der Mitarbeiterlnnen ist nach der Krise verandert und hat ebenfalls veranderte Erwartungen an ihre Arbeit. Viele
Fuhrungskrafte sind auf diese gesteigerte Anforderung ihrer Rolle nicht ausreichend vorbereitet, wobei ihre
Fuhrungskompetenz ausschlaggebend fir eine erfolgreiche hybride Zusammenarbeit ist. Hierbei ist es entscheidend, aktiv
das Beste aus den beiden Welten ,Biro* und ,Home-Office* herauszuholen und zu kombinieren und nicht nur die
moglichen Gefahren zu vermeiden. In diesem (Aufbau-)Seminar erwerben Fuhrungskrafte die Kompetenz, auch hybride
Teams gesundheitsférderlich und motivierend zu fihren.

inhalte

Sensibilisierung der Fuhrungskréafte fur » Die 3 Herausforderungen des erfolgreichen hybriden Arbeitens
Zusammenhange zwischen ihrem Verhalten und dem meistern — Arbeitsorganisation, Zugehorigkeitsgefuhl und
Wohlbefinden, den psychophysischen Belastungen, Kommunikation

den Ressourcen und der Gesundheit der « Das Biro ist das neue Offsite — wofur nutzen wir die Blrozeit?
Mitarbeiterlnnen » Team Charter verhandeln statt bilateraler Vereinbarungen
Strategien und Tools kennenlernen, um ein * Modell der gesundheitsforderlichen hybriden Fihrung mit
gesundheitsgerechtes Fuhrungsverhalten in der neuen Selbstcheck

hybriden Arbeitswelt zu erméglichen + Kontrolle ist gut, Vertrauen ist besser

Erfahrungen und praktische Tipps mit Mitarbeiterinnen * Hybride Meetings moderieren — die Konigsdisziplin
austauschen zu kénnen * Lebensdomaéne in Balance halten

Zielgruppe:
mittlere Fuhrungskrafte

Methoden:
Vortrag und Diskussion
(ggf. als Workshop)

Teilnehmerlnnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

1-tagiger Aufbau zu
Gesund Fihren

Oder

2-tagig (Gesund fuhren
+Hybride Fihrung)

In deutscher und
englischer Sprache
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O Gesundheitsorientierte Filhrung
(0 Altersgemischte Teams gesund fiihren

Der demographische Wandel und die damit verbundenen
generationsspezifischen Besonderheiten werden im beruflichen Umfeld
immer spir- und sichtbarer. Gerade die unterschiedlichen Lebensziele- und
werte, das Gestaltungs- und Kommunikationsverhalten sowie das
Technologieverstandnis machen sich in den verschiedenen Altersgruppen
bemerkbar. Fihrungskrafte missen sich deshalb mit diesen
generationsspezifischen Herausforderungen in ihnrem Team
auseinandersetzen, um dieses erfolgreich zu fihren und deren Ressourcen
und Potentiale optimal nutzen zu kdnnen.

In diesem Seminar werden Fuhrungskrafte befahigt, Ihre Teammitglieder zu
motivieren, deren Leistungsfahigkeit zu erhalten und Generationskonflikte zu
vermeiden, damit keine negativen Folgen fur die psychische und physische
Gesundheit der Mitarbeiterinnen entstehen.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

* Vermeidung negativer Folgen fur die korperliche und * Vermittlung von Wissen zu den Besonderheiten der

psychische Gesundheit der Mitarbeiterinnen aufgrund von

Generationenkonflikten

» Sensibilisierung der Fuhrungskrafte fir die Arbeitsfahigkeit

verschiedenen Generationen
+ Entwicklung von Strategien zur gesundheitsforderlichen und
alternsgerechten Arbeitsorganisation

und Motivationsférderung in den verschiedenen Generationen

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte

Praxis:
Gruppenarbeiten

Methoden:
Impulsvortrage,
Selbstreflexions- und
Einzelarbeitsphasen,
Kleingruppenarbeiten,
Diskussion im Plenum

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tage (nur in Kombination
mit einem anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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O Gesundheitsorientierte Filhrung gii]?llr%;l;gkegf:te
(% Achtsames Fiihren
Praxis:

Achtsamkeitstibungen

Achtsamkeit verbessert die Fihrungskompetenz und verbessert die Method en
Leistungsfahigkeit der Filhrungskraft. Der Alltag von Filhrungskréften Impulsvortrage,
wird zunehmend komplexer, die Anforderungen und damit auch der Selbstreflexions- und

steigende Druck der Arbeitslast verstarken sich enorm. Unsicherheiten . .
und UnregelméRigkeiten sowie ein hoheres Arbeitstempo fihren in El_nzelar_belt_sphasen’
Unternehmen zu vermehrtem Stress und Uberforderung. Diskussion im Plenum
Das Seminar fur Achtsames Fuhren hilft in stressigen Arbeitssituationen

ein Bewusstsein fur bisherige Aktions- und Reaktionsschemata zu

entwickeln und diesen mit konkreten Achtsamkeitsiibungen zur .
Stressreduktion zu begegnen. Teilnehmerlnnen:

Nach Vereinbarung

In deutscher und englischer Sprache

Dauer:
Ziel 0,5 Tage (nur in Kombination
« Starkung der psychischen Gesundheit fir mehr « Vermittlung und praktische Eintibung von Tagesseminar buchbar)
Leistungsfahigkeit Achtsamkeitsiibungen
» Befahigung zu einem ruhigen Fihrungsstil » Informationen Uber die gesundheitlichen Effekte von
Achtsamkeit
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O Gesundheitsorientierte Filhrung
(%) Fuhren auf Distanz / virtuelles Fithren

Fuhrungskrafte werden vor neue Herausforderungen gestellt, sobald deren
Mitarbeiterinnen mobil arbeiten und nur selten bis gar kein Prasenzkontakt
moglich ist. Ebenfalls ergeben sich neue Fragen zur Aufrechterhaltung der
Motivation im Team und wie trotz Distanzproblem Zielvorstellungen erfullt
werden konnen. Fuhrungskréfte erfahren in diesem Seminar, welche
Strategien zur L6sung der genannten Herausforderungen im Arbeitsalltag
effektiv angewendet werden kdnnen und erhalten dartber hinaus viele
Informationen zur Umsetzung eines wertschatzenden Miteinanders in der
digitalen Kommunikation sowie die Moéglichkeit zum individuellen Austausch.
Unsere Experten stellen Mdglichkeiten, Prinzipien, Tipps und Tricks vor, mit
denen die aktuellen Herausforderungen der virtuellen Fihrung gemeistert
werden kdnnen.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

Befahigung zum gesundheitlichen Fordern und Fordern der * Vermittlung von Strategien fur das Fihren von dezentralen

eigenen Mitarbeiterlnnen
Sensibilisierung der Fuhrungskréfte zu den

Herausforderungen einer gesunden Fiihrung ohne

Sichtkontakt

Mitarbeitern/ Mitarbeiterinnen
* Vermittlung von Wissen und Tools zu den Herausforderungen
der Fuhrung ohne den regelmafigen Direktkontakt

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte

Praxis:
Ubungsbeispiele,
Selbstchecks

Methoden:
Impulsvortrage,
Selbstreflexions- und
Einzelarbeitsphasen,
Kleingruppenarbeiten,
Diskussion im Plenum

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tage (nur in Kombination
mit einem anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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O Gesundheitsorientierte Filhrung g[i]?llr%;l;spkegfite
() Gutes Team — gute Gesundheit
Praxis:

Ubungsbeispiele,
Selbstchecks

Fuhrungskrafte haben einen entscheidenden Einfluss auf das Arbeitsklima

und die Dynamik in ihrem Team und damit auch auf die Gesundheit der Methoden:
Mitarbeiterlnnen. Ein gesundes Arbeitsklima ist ein wichtiger Baustein zur Impulsvortrage,
Erhaltung der psychischen Gesundheit der Mitarbeiterinnen und einer . _
gesunden und werteorientierten Zusammenarbeit. In diesem Seminar lernen S?IbStreﬂe_XlonS und
Fiihrungskrafte, wie sie ein gesundes und leistungsstarkes Team aufbauen Einzelarbeitsphasen,
und nachhaltig gesunde und werteorientierte Strukturen der Kleingruppenarbeiten,

Zusammenarbeit in diesem implementieren kénnen. . . .
Diskussion im Plenum

In deutscher und englischer Sprache _
Teilnehmerinnen:

Nach Vereinbarung

inhalte Daver

 Schaffung von gesunden und leistungsstarken Teams + Vermittlung von Kompetenzen zur Analyse und dem Transfer 0,5 Tage (nur In Kombination
* Aufbau von gesunden und werteorientierten Strukturen der von Handlungsmodellen mit einem anderen Modul als
Zusammenarbeit » Informationen und Anregungen zur gesunden und

werteorientierten Zusammenarbeit Tagessem Inar bUChbar)

* Vermittlung von Kenntnissen zur Erkennung und Bewertung
von Handlungsmadglichkeiten
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O Gesundheitsorientierte Filhrung
(%) Gesund Fiihren in Projekten

S el Hﬂq |4 |- Vor allem bei der Abwicklung wichtiger Projekte im Berufsalltag besitzt die
{ S . ‘1 L1 Fuhrungskraft hierbei eine wichtige Schliisselfunktion. Zum einen ist sie fur
. A,[——-—f"“ || eine gut organisierte Umsetzung des Projekts mit entsprechenden
l uml - Sl e Ergebnissen und zum anderen fir einen gesunden Umgang der
11 &R | L | | Teammitglieder untereinander verantwortlich. Hierfur bedarf es eines guten
18 i‘ AL | -] Stressmanagements seitens der Fuhrungskraft. In diesem Seminar werden

i) die individuellen Stressbewaltigungskompetenzen der Fihrungskraft gestarkt
) v und die Ressourcen dieser aufgebaut. Zusatzlich werden Methoden zur
Entwicklung einer Strategieplanung in Projekten vermittelt.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

Starkung individueller Bewaltigungskompetenzen im Umgang < Vermittlung von Methoden zur Entwicklung einer
mit Stressbelastungen im Spannungsfeld von Leistung, Zeit Strategieplanung in Projekten
und Kosten

« Aufbau von Ressourcen, um Hindernissen konstruktiv zu

begegnen

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte

Praxis:
Fallbeispiele

Methoden:
Impulsvortrage,
Selbstreflexions- und
Einzelarbeitsphasen,
Gruppen- oder
Partnerarbeiten,
Diskussion im Plenum

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tage (nur in Kombination
mit einem anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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O Gesundheitsorientierte Filhrung g:j?llr%;légkegfite
(%) Gesund Fiihren in kultureller Vielfalt
Praxis:

Selbstchecks, Fallbeispiele

Vor dem Hintergrund der Globalisierung und dem demografischen Wandel Methoden:

wird das Thema ,kulturelle Vielfalt im Team® immer prasenter. "
Mitarbeiterlnnen aus verschiedenen Nationen und Kulturen sind im Team Impulsvortrage,

heute keine Seltenheit mehr und bringen unterschiedliche Kenntnisse, Selbstreflexions- und
Fahigkeiten und Erfahrungen mit. Einzelarbeitsphasen
In diesem Seminar erlernen Fuhrungskrafte interkulturelle Kompetenzen ) o
sowie den optimalen Umgang mit kulturellen Unterschieden in ihrem Team Kleingruppenarbeiten,
und werden zu einem werteorientierten und individuellen Fihren befahigt. Diskussion im Plenum

In deutscher und englischer Sprache _
Teilnehmerinnen:

Nach Vereinbarung

0,5 Tage (nur in Kombination

+ Starkung der Kompetenzen zum Erkennen und Nutzen * Information Uber und Befahigung zur Anwendung von mit einem anderen Modul als
positiver Aktionsmaglichkeiten konstruktiven Reflexionsprozessen .

+ Befahigung zu einem werteorientierten Fihren im komplexen * Vermittlung einer Orientierungshilfe: Das Cynefin-Framework Tagessemlnar bUChbar)
und agilen Umfeld » Erlernen von Differenzierungen durch die Stufen

interkultureller Sensibilitat
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O Gesundheitsorientierte Filhrung lelelgrupp?.
: : Fuhrungskrafte
(%) Junioren-Aufstiegsprogramm
Praxis:
) ) _ o o Achtsamkeitstibungen

Fuhrungskrafte werden in der Betrieblichen Gesundheitsforderung
zunehmend als diejenigen Akteure identifiziert, die erheblichen Einfluss auf
Gesundheit und Gesundheitsverhalten der Beschétftigten haben — im Methoden:
positiven wie im negativen Sinne. Die Téatigkeit von Fuhrungskraften selbst
ist in der Regel mit hohen Anforderungen verbunden. Bereiten Sie lhre Impulsvortrage,
Fihrungskrafte von morgen auf diese Belastungen und Herausforderungen Selbstreflexions- und

vor. In diesem Seminar erlangt Ihr Fihrungskraftenachwuchs . .
Selbstmanagement-Kompetenzen sowie den gesundheitsforderlichen Elnzelarbeltsphasen,
Umgang mit unterstellten Mitarbeitern/ Mitarbeiterinnen. Gruppen- oder

Partnerarbeiten,
Diskussion im Plenum

_ Inhalte Teilnehmerinnen:

In deutscher und englischer Sprache

+ Starkung individueller + Vermittlung von Methoden zur Ressourcenstarkung, insbesondere Nach Vereinbarung
Bewaltigungskompetenzen im Umgang mit kognitive Umstrukturierung zur Einstellungsanderung, positive
Stressbelastungen Selbstinstruktion und Starkung der Achtsamkeit und Resilienz sowie deren
. Vermeidung negativer Folgen fur die kdrperliche praktische Eintibung Dauer:
und psychische Gesundheit aufgrund von « Vermittlung und praktische Einiibung von Selbstmanagement- .
chronischen Stresserfahrungen Kompetenzen 1 Tag

» Sensibilisierung der Fihrungskrafte fur
Zusammenhange zwischen ihrem Verhalten und
dem Wohlbefinden, den psychophysischen

» Informationen Gber Zusammenhange zwischen Fuhrungsverhalten und
psychischer Belastung, Ressourcen, Wohlbefinden und Gesundheit der

Belastungen, den Ressourcen und der Beschaftlgen . e .
Gesundheit der Mitarbeiterinnen + Strategieentwicklung zur gesundheitsforderlichen und altersgerechten
- Entfaltung der Vorbildfunktion und Impulsgebung Arbeitsorganisation, einer an den Beschaftigen orientierten Kommunikation
fiir Gesundheitsférderung bei den untersteliten und Gespréachsfuhrung auch zur Verbesserung des Umgangs mit [ SKOLAVVORK
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern belasteten Mitarbeiterinnen oder bei Konflikten am Arbeitsplatz R

# GESUNDARBEITEN



O Selbstmanagement

(%0} Fihren in der Sandwichposition

Druck von oben und von unten. Eine Fuhrungskraft ist in der
Sandwichposition, wenn sich diese auf der mittleren Fihrungsebene
befindet. Das bedeutet, dass die Fuhrungskraft zwischen Fuhrungsspitze
und operativen Team agieren muss. Das Herausfordernde in dieser Position
ist, dass die Fuhrungskraft im Mittelmanagement sowohl strategisch
mitdenken, planen und entscheiden als auch auf operativer Ebene agieren
muss. Hierbei ist es wichtig, dass die Fuhrungskraft
Bewaltigungskompetenzen fir die Stressbelastungen besitzt und sich dieser
Belastungen auch bewusst ist. In diesem Seminar werden Fuhrungskrafte
fur lhre Rolle in der Sandwichposition sensibilisiert und erhalten Hilfestellung
bei den Themen Achtsamkeit und Resilienz.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

Starkung individueller Bewaltigungskompetenzen im Umgang < Vermittlung von Methoden zur Ressourcenstarkung,

mit Stressbelastungen

Befahigung zum gesundheitlichen Fordern und Fordern der

eigenen Mitarbeiterlnnen

insbesondere kognitive Umstrukturierung zur
Einstellungsanderung, positive Selbstinstruktion und Starkung
der Achtsamkeit und Resilienz

Sensibilisierung der Flihrungskréafte fur die besonderen

Belastungen in der Sandwichrolle

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte

Praxis:
Achtsamkeitstibungen,
Selbstchecks

Methoden:
Impulsvortrage,
Selbstreflexions- und
Einzelarbeitsphasen,
Diskussion im Plenum

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tage (nur in Kombination
mit einem anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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Zielgruppe:

O Selbstmanagement Fuhhrrl:{]gsg{éﬁe t?lller ItEbenen/ _mi':j
. . . ernonter stresspelastung sowie aer
(% Fit zum Fuhren - Das Selbstmanagement Seminar e el
Praxis:

Die Tatigkeit von Fuhrungskréften ist in der Regel mit hohen Anforderungen HerZ-Krelslauf-D|agn0§t|k -
verbunden. Jede Fach- und Filhrungskraft ist im Beruf starken psychischen (PROCAM), gesundheitsorientiertes
und physischen Belastungen ausgesetzt. Sie beeinflussen Leistungsfahigkeit Ausdauertraining (Laktatmessung/
und Wohlbefinden und beeintrachtigen langfristig die Gesundheit sowie die Belastungssteuerung), Progressive

Leistungsbereitschatft.
Dieses Seminar beinhaltet ganzheitliches Selbstmanagement fir
Fuhrungskrafte. Die Erstellung individueller Gesundheitsprofile durch

Muskelrelaxation, Aktivierungs-
tbungen fir Kopf und Korper;

verschiedene mobile Diagnostikverfahren sensibilisiert fiir die eigene Achtsamkeitsiibung

Gesundheit und bildet die Grundlage fur eine individuelle ]
Gesundheitsstrategie, um die eigene kérperliche und mentale Fitness im Methoden:

Sinne einer hoheren Resilienz zu steigern. Impulsvortrage, Kleingruppen-

arbeiten, Selbstreflexionsphasen,
praktische Ubungen und Diskussion
im Plenum; Herz-Kreislauf- und

In deutscher und englischer Sprache

» Starkung gesundheitsférdernder Ressourcen bei den * Vermittlung von Wissen und Aufbau von Tel | n eh merinnen:
Fuhrungskréaften Handlungskompetenzen zu gesundheitsforderlicher )

» Gesundheitsgerechtes Bewegungs-, Ernahrungs-, Bewegung, Ernéhrung sowie Stressbewaltigung/ Nach Verembarung
Stressbewaéltigungsverhalten Entspannung

» Starkung psychosozialer Gesundheitsressourcen » Aufbau von Handlungs- und Effektwissen zur Dauer:
(insbesondere Handlungs- und Effektwissen, gesundheitsforderlichen Wirkung von Bewegung und 1/15/2 Tag(e)
Selbstwirksamkeit, Stimmung, Kérperkonzept, soziale Entspannung
Kompetenz und Einbindung) + Sensibilisierung fur die eigene Gesundheit durch Erstellung

« Entfaltung der Vorbildfunktion und Impulsgebung fiir individueller Gesundheitsprofile — SKOLAVVORK
Gesundheitsforderung bei den unterstellten Mitarbeiterinnen * Motivation zu ausreichend Bewegung, einer ausgewogenen e

Ernahrungsweise sowie zu stressreduzierenden Manahmen _JQ\_ GESUNDARBEITEN



O Selbstmanagement

(%) Stress, Depression, Burnout & Co.

Die Tatigkeit von Fuhrungskraften ist in der Regel mit hohen Anforderungen
verbunden. Jede Fach- und Fuhrungskraft ist im Beruf starken psychischen
und physischen Belastungen ausgesetzt. Sie beeinflussen
Leistungsfahigkeit und Wohlbefinden und beeintrachtigen langfristig die
Gesundheit sowie die Leistungsbereitschaft. Dieses Seminar vermittelt
Wissen zu den Themen Burnout und Depression. Es werden die
individuellen Bewaltigungskompetenzen im Umgang mit Stressbelastungen
gestarkt und Fuhrungskrafte fur die frihzeitige Erkennung von psychischen
Belastungen ihrer Mitarbeiterinnen und dem damit verbundenen richtigen
Umgang sensibilisiert.

In deutscher und englischer Sprache

inhalte

» Starkung individueller Bewaltigungskompetenzen im Umgang < Vermittlung von Methoden zur Ansprache und zum Umgang

mit Stressbelastungen

mit psychisch erkrankten Mitarbeitern/ Mitarbeiterinnen

Frihzeitige Erkennung von psychisch belasteten (H.I.LL.F.E))
Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen und dem richtigen Umgang * Vermittlung von Wissen zu den Themen Burnout und
Depression

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte

Praxis:
Gesprachssimulation

Methoden:
Impulsvortrage,
Selbstreflexions- und
Einzelarbeitsphasen,
Kleingruppenarbeiten,
Diskussion im Plenum

Teilnehmerinnen:
Nach Vereinbarung

Dauer:

0,5 Tage (nur in Kombination
mit einem anderen Modul als
Tagesseminar buchbar)
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